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Rantner: Herzlich Willkommen zu einer neuen Folge von unserem Podcast der DGG. Gefal3e
im Fokus. Mein Name ist Barbara Rantner. Ich bin als GefaRchirurgin und Oberarztin am
TUM-Klinikum rechts der Isar In Miinchen tatig. Und freue mich, sie heute wieder beim
Podcast begriiRen zu diirfen. Podcast soll fir sie, liebe Zuhérerinnen und Zuhoérer, eine
Plattform bieten und tief in die Themen einzutauchen, die unser Fachgebiet pragen und
voranbringen. Gemeinsam mit unseren Gasten beleuchten wir die neuesten Entwicklungen
in der operativen, endovaskuldren und praventiven GefaBmedizin und diskutieren aktuelle
Themen aus Wissenschaft, Lehre, Klinik und Praxis. Und so folgen wir unserem Motto: Wir
denken GefaRRe weiter. Das Thema der heutigen Folge soll nicht nur junge Facharztinnen und
Fachédrzte erreichen und hoffentlich natiirlich motivierend und inspirieren, sondern soll allen
nach dem Gesprach mit Professor Dr. Oberhuber im Dezember letzten Jahres einen weiteren
Einblick in die Arbeit unserer Fachgesellschaft geben. Ich darf heute Dr. Johannes Hatzl an
meiner Seite begrifRen, um mit ihm ein paar Punkte zur Exzellenzakademie unserer
Fachgesellschaft zu besprechen. Johannes Hatzl ist als Oberarzt an der Uniklinik Heidelberg
bei Dietmar Bockler tatig und seit Dezember 2023 Teil der Exzellenzakademie der DGG.
Johannes, ich danke dir, dass wir heute gemeinsam hier sind und freue mich schon auf das
Gesprach mit dir.

Hatzl: Ich freue mich auch. Hallo und vielen Dank fiir die Einladung.

Rantner: Ja, Thema Exzellenzakademie. Zunachst darf ich ihnen, liebe Hérerinnen und Horer,
einen kleinen Einstieg zum Thema bieten, weil ich ja nicht davon ausgehe, dass sie alle mit
diesem Begriff auller unserer Fachgesellschaft Gberhaupt vertraut sind. Die
Exzellenzakademie wurde 2017 vom Vorstand der DGG ins Leben gerufen, mit der klaren
Zielsetzung, die universitare GefaBchirurgie als wissenschaftliche Fachgesellschaft zu
unterstiitzen und voranzubringen. Sie wissen vermutlich, es gibt in Deutschland ja grole
Anzahl an Universitaten genau 40, wofir uns aber lediglich 7 eigenstandige Lehrstiihle fir
Gefalichirurgie gibt. Und so war natirlich die Zielsetzung des Vorstandes nachvollziehbar,
den akademischen Nachwuchs primar mal zu identifizieren und dann mit gezielten
Malinahmen eben im Rahmen dieser Exzellenzakademie zu fordern und zu unterstiitzen. Die
grolRe Zielsetzung am Ende war es weiterhin W2 und W3 Professuren sicher zu besetzen und
Kandidatinnen und Kandidaten dafiir bestmdglich vorzubereiten. Johannes, du hast dich wie
schon erwahnt habe, im Dezember oder im Jahr 2023 fiir die Exzellenzakademie beworben,
bist seit Dezember 2023 auch Teil der Exzellenzakademie und ich wiirde mich jetzt mal prima
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dafir interessieren, was dich dazu bewogen hat, dich tGberhaupt fiir die Exzellenzakademie
zu bewerben, was du fiir Erwartungen mitgebracht hast und wie du an das Projekt
Exzellenzakademie herangegangen bist.

Hatzl: Ja, so angestoRen hat die Bewerbung mein Chef Professor Bockler. Und ich fand, dass
das flinfte, das sechste Weiterbildungsjahr auch ein guter Zeitpunkt war, sich zu bewerben
fir die Exzellenzakademie. Mich haben vor allem zwei Dinge daran interessiert: Zum einen
die Moglichkeit, mich regelmaRig mit den anderen Mitgliedern der Akademie zu treffen und
auszutauschen und zum anderen fand ich auch das Mentoring-Programm sehr interessant,
wobei man die Moglichkeit bekommt, zusatzlich zu den abteilungsinternen Méglichkeiten
sich mit einer erfahrenen Kollegin oder einem erfahrenen Kollegen ganz offen
auszusprechen.

Rantner: Du hast es jetzt schon gesagt, dieses Mentorenship und ich werde spater noch
etwas ausfihrlicher darauf zu sprechen kommen, das stellt einen groRen Beitrag und einen
groBen Bestandteil der Exzellenzakademie dar. Jetzt ist ja dein Chef in Heidelberg sehr gut
vernetzt. Wie habt ihr euch? Ich kann mir vorstellen, ihr habt euch abgesprochen, aber wie
habt ihr euch denn fiir einen Mentor entschieden und wie wird dieses Mentorenship konkret
gelebt? Was hast du bisher schon erfahren? Wie intensiv bist du jetzt im Austausch mit
deinem Mentor? Es soll ja primar um tatsachlich wissenschaftliche Themen geben, nicht so
sehr um fachliche Unterstiitzung, wie kann man sich das jetzt im Alltag so vorstellen?

Hatzl: Ja, also man kann sich zu Beginn des Programms nach der Aufnahme in die
Exzellenzakademie einen Mentor wiinschen und anschlief3end teilt dann die
Auswahlkommission, soweit moglich, die Mentoren zu den jeweiligen Mentis zu.

Meine Mentorin ist die Frau Professor Hinterseer, die ich mir initial nicht gewlinscht hatte.
Ich hoffe, sie verzeiht mir das jetzt, ich wiirde aber sagen, riickwirkend nachdem ich sie jetzt
kennengelernt hab, hatte ich sie mir von Anfang an eigentlich wiinschen sollen als Mentorin.
Ich find das passt sehr gut. Wir haben uns bisher 6fters telefonisch hauptsachlich
ausgetauscht, was fur mich auch ausreichend war. Da ist sicherlich auch jedes Mentorenteam
anders. Und in den Gesprachen ging es bisher immer um einen kurzen Bericht des
Zwischenstands in Bezug auf Klinik und Forschung. Das reicht dann von grundsétzlichen
Ratschlagen zu sinnvollen Zusatzqualifikationen (iber die Einordnung des klinischen
Ausbildungsstandes, soweit es moglich ist. Und ganz konkret aber auch bis hin zur Er6ffnung
von zusatzlichen Kooperationsmoglichkeiten durch das Netzwerk der Mentorin. Und da kann
die personliche Beziehung dann auch helfen, Barrieren fiir Kooperationen, die vielleicht
andernfalls schwieriger zu Gberwinden sind, abzubauen und neue Moglichkeiten dann zu
eroffnen. Natirlich, wie du gesagt hast, sind das alles Dinge, die man im Wesentlichen auch
ohne die Exzellenzakademie bekommen kann, aber die Exzellenzakademie ist eben eine
zusatzliche Moglichkeit, die ich schon auch als sehr hilfreich empfinde.

Rantner: Lass mich nochmal kurz auf die Auswahl des Mentors zuriickkommen. Gibt es da
also so eine hinterlegte Liste sozusagen bei der DGG, wo potenzielle Mentoren dann sich
eintragen lassen konnen? Das ist jetzt ja vielleicht noch mal ein Hintergedanke an einige
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schon universitar Tatige, die vielleicht auch als Mentor dann tatig werden wollen. Ne, dass
man sich da dann sozusagen anmelden kann dafiir, um sich bereitzustellen und da in den
konkreten Austausch mit den Teams zu gehen mit den Ausgelesenen/ Ausgesuchten liber
dieses Exzellenzprogramm. Die Gefalichirurgie ist ja eine sehr liberschaubare Familie, sag ich
mal. Das ist ja der Vor- und Nachteil, wir kennen uns mittlerweile alle sehr gut. Und ich kann
mir schon vorstellen, dass gerade dieser personliche Austausch zusatzlich und unabhéangig
vom eigenen Chef noch eine Bereicherung darstellen kann. Neben dem Mentoring bietet die
Exzellenzakademie aber auch eine Vielzahl an Kursen. Es ist ein bisschen modular gestaltet,
du siehst, hier haben wir schon eingelesen fiir unsere, flir unser Meeting, heute fir unser
Gesprach. Einige Kurse werden ja Gber den Deutschen Hochschulverband angeboten, andere
auch als Teil der Sommerakademie und es sollten dazu Kompetenzen in Teamfihrung,
Kommunikation, Networking und Drittmittelakquise vermittelt werden. Ist das jetzt ganz
schdon am Papier oder wie hast du das bisher erlebt? Werden da wirklich sinnvolle Kurse
angeboten, was kann man mitnehmen? Wie gesagt bringt es was oder was bringt es, wenn
man eh schon an einer universitaren Einrichtung tatig ist? Wo siehst du jetzt da nochmal
konkrete Anreize um die Bereicherung?

Hatzl: Also zum aktuellen Zeitpunkt waren fir mich jetzt noch nicht alle Kurse wirklich fiir
mich personlich relevant, also beispielsweise Kurse zur Medizinékonomie, die da angeboten
werden und andere Inhalte haben sich auch im Rahmen, wie du schon gesagt hast, an der
eigenen Universitat im Rahmen der eigenen Medizinischen Fakultat von Haus aus ergeben
beispielsweise die Qualifikationen zur Lehre. Ich habe zum Beispiel am
Flihrungskrafteseminar der Sommerakademie teilgenommen. Das war sehr interessant. Aber
auch das hatte letztlich noch ein paar Jahre warten kdnnen. Ich glaube, am Ende kommt es
auch auf das jeweilige Mitglied der Exzellenzakademie an. Kollegen in fortgeschritteneren
Stadien kdnnen sich dann auf Medizinékonomie und Fiihrungsstrategie fokussieren. Fiir mich
war personlich jetzt der Fokus eher auf den Forschungsaktivitdten gelegt und mit den
anderen Inhalten beschaftige ich mich dann wahrscheinlich spater. Die Teilnahme der
Akademie hat aber nicht nur diese Kurse zum Ziel, sondern soll auch ermuntern, sich in den
Kommissionen der Fachgesellschaft zu engagieren und da bin ich in der
Forschungskommission und in der Kommission Kl und digitale Transformation. Und so richtig
aufmerksam geworden auch auf diese Kommissionen bin ich auch im Rahmen der
Exzellenzakademie.

Rantner: Also Blick Gber den Tellerrand hinaus und dann, wie du schon gesagt hast, dieses
Networking wirklich als zentrales Argument, vermutlich auch sich tatsachlich auch fiir die
Exzellenzakademie mal zu bewerben und zu interessieren. Ich selber, und wir haben ja das
Konzept der Exzellenzakademie im Vorstand gerade noch mal Gberarbeitet, Alexander
Oberhuber war da federfiihrend involviert. Ich selber finde ja den Ansatz, dass man es
wirklich mal auf die Fiihrungskompetenz ausrichtet, eigentlich groRartig. Ja, wir werden
natirlich Giber weite Strecken fachlich unterstiitzt, aber es gibt wenig Moéglichkeit, sich als
Flihrungsperson weiterzuentwickeln und da auch gestarkt dann in eine Fihrungsposition
gehen zu kdnnen. Wie siehst du das? Du hast jetzt schon gesagt, du bist jetzt ein bisschen bis
jetzt in diesem Forschungsschwerpunkt gewesen, aber wie, wie siehst du das fiir dich und
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wenn du deine personliche Entwicklung jetzt dann einmal vielleicht zu Ende denkst, wenn
das dann wirklich mal in einer W3 Professur enden mdchte. Wie viel Wert soll denn auf
Flihrungskompetenz gelegt werden? Oder denkst du, dass die fachliche Qualifikation in
einem chirurgischen Fach den hoheren Stellenwert haben sollte und haben muss?

Hatzl: Also ich find das Schone an der Exzellenzakademie ist, dass man sich die Frage nach
dem grundsatzlichen Fokus gar nicht so stellen muss. Also deswegen fallt mir auch schwer,
das zu beantworten, wie wichtig jetzt diese Kurse zur Filhrungskompetenz sind. Da musstest
du vielleicht jemanden fragen, der da eine retrospektive Sicht auf das Thema hat, was
demjenigen riickwirkend besser geholfen hatte, ob da mehr dieser Kurse oder dieses
Angebots geholfen hatte. Jetzt aus meiner Perspektive, wo das doch alles noch recht, ja, weit
weg ist, sind die angebotenen Kurse jetzt zum Thema Fiihrungskompetenz hilfreich und
bilden das Thema eigentlich jetzt zumindest fiir mich ausreichend ab. Ansonsten ist ja das
Schone, dass das Mentorenprogramm punktuell und individuell unterstitzen kann. Also der
Fokus ergibt sich dann fast nach Bedarf von selbst. Also die Frage, ob der Fokus jetzt eher auf
Fihrungskompetenz oder eher auf fachlicher Expertise sein sollte, ist glaube ich fir jedes
Mentorenpaar anders zu beantworten. Die Fortgeschritteneren, die vielleicht in der
Bewerbungsphase sind fir solche Positionen, fiir die ist es vielleicht ein ganz akutes Thema.
Und fiur die anderen, die noch im Aufbau sind, ist es vielleicht noch nicht so relevant. Also ich
glaube, dass prinzipiell der Fokus dieses Programms und das ja auch das Schone daran, die
Individualitat da dran — das individuelle Mentoring ergibt sich von selber durch die beiden
Beteiligten.

Rantner: Ja, dem kann man eigentlich ja nur zustimmen. Das ist immer so elastisch,
situationselastisch sozusagen zu sehen und an die eigenen Bedirfnisse anzupassen.
Vielleicht sei nur erwahnt, dass diese Flihrungskurse fir alle, auch nicht-Exzellenzakademie-
Mitglieder sozusagen zuganglich waren. Wir planen jetzt den nachsten Kurs wieder im
Rahmen der Sommerakademie, wo auch dein Chef als Referent tatig sein wird, gemeinsam
mit dem Farzin. Und ich denke, aus meinem personlichen Werdegang und den Erfahrungen
mit zunehmend vielfaltigen und diversen Teams, dass schon ein Fokus auf diese Entwicklung
als Fihrungsperson gelegt werden sollte auch in chirurgischen Fachern und dass man da
schon viel Unterstitzung gewinnen kann im interaktiven Austausch und in dem
professionellen Rahmen, der lGber diese Kurse und die Sommerakademie sozusagen geboten
werden kann. Also, ich kann nur alle einladen und ermuntern, sich dann mal dariiber zu
informieren und sich eventuell dann einmal fiir ein oder anderen Kurs anzumelden.
Johannes, als letztes wiirde ich gern von dir héren, ob und so hat es ja zumindest bis jetzt
geklungen, du eine Bewerbung bei der Exzellenzakademie noch mal anstreben wiirdest. Es
sei vielleicht erwahnt, der Professor Oberhuber hat das Konzept jetzt zuletzt noch mal mit
der ganzen Strukturreform fir die Exzellenzakademie auch noch mal angepasst. Es ist ja
schon ein relativ kompetitives Auswahlverfahren und die Bewerberinnen und Bewerber
miussen sozusagen schon belegen, dass sie geeignet sind, Teil dieses Exzellenzteams zu
werden. Wirdest du das noch mal machen? Wenn ja, was ware deiner Meinung nach noch
vielleicht zu verbessern in dem ganzen Konzept? Wenn du es soweit tiberhaupt schon den
Einblick gewinnen konntest? Was ist deiner Meinung nach noch ausstandig, was soll
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angepasst werden, was ist vielleicht auch verzichtbar, was siehst du das jetzt vielleicht grad
vor dem Hintergrund, dass wir, dass die meisten, die ja an der Exzellenzakademie tatig sind,
sicherlich selbst in einem universitaren Haus arbeiten. Und gibt es da Redundanzen oder gibt
es Dinge, die tatsachlich vielleicht noch mehr unterstiitzt werden sollten?

Hatzl: Ich wirde die Bewerbung definitiv empfehlen, das hast du schon richtig verstanden,
insbesondere fiir Kollegen und Kolleginnen mit Forschungsinteresse und mit Interesse, sich
auch in der Fachgesellschaft zu engagieren. Vielleicht auch insbesondere Kollegen, die nicht
an Universitatskliniken beschaftigt sind, weil da der Benefit fiir diejenigen oder denjenigen,
durch die Exzellenzakademie noch mal groRer ist, weil er liber den Mentor auf jeden Fall
Zugang auf diese akademische Perspektive bekommt. Und man da auch nicht in der
Universitatsklinik dann sehr viel machen kann. Und wenn ich mir eine Sache wiinschen
dirfte, dann ware das vielleicht eher ein spezieller Punkt und zwar Austauschprogramme mit
anderen Forschungsgruppen oder auch der Medizinprodukte Industrie. National oder
international oder auch fachiibergreifend, weil gerade der Blick tGber die eigene Disziplin
hinaus in der Forschung sehr, sehr wertvoll ist. Und die Exzellenzakademie wiirde dafiir den
Rahmen oder Anknipfungspunkte schaffen, um den Zugang da zu erleichtern. Und dadurch
wird die Akademie vielleicht auch noch an Attraktivitat dazu gewinnen. Aber das sind alles
eher Ergdnzungen. Insgesamt finde ich die Akademie so wie sie jetzt ist, schon sehr gut und
bin auch froh, dass ich mich damals beworben habe.

Rantner: Und wie intensiv bist du denn im Austausch mit den anderen Mitgliedern der
Akademie? Du hast ja eingangs erwahnt, also auch das scheint ja fiir dich eine schéne
Bereicherung darzustellen. Wie trefft ihr euch oder seht ihr euch jetzt einfach im Rahmen
dieser Kurse oder wie stellt man sich das dann vor?

Hatzl: Man trifft sich eigentlich hauptsachlich bei den Jahrestagungen, da gibts dann doch
meistens eine Session die da organisiert ist. Das sind auch nicht immer alle da, aber dann
doch viele. Und was da schon ist, dass man halt nachhorchen kann, was die anderen so
machen. Man kann sich (iber die Probleme austauschen, an der eigenen Universitat. Man hat
vielleicht schon mal die gleichen Probleme gehabt oder der andere hat schon mal die
gleichen Probleme gehabt und man kriegt dann da Ideen, wie man solche Sachen |6sen kann.
Und ja, fir mich ist das eigentlich mit der Hauptgrund neben dem Mentorenprogramm
Uberhaupt dabei zu sein.

Rantner: Das ist sehr schon. Ja, wenn es dir jetzt nicht so gut gefallen hatte, wir sind unter
uns, du hattest jetzt auch sagen kdnnen, dass das jetzt, ich hatte es auch nicht
weitergetragen in den Vorstand, keine Angst, klar. Na also, im Ernst, vielen dank Johannes,
Du hast uns sehr charmante und ich denke auch positive Einblicke gegeben in die
Mitgliedschaft der Exzellenzakademie. Wir hoffen, dass wir ein paar Interessierte vielleicht
ansprechen konnten, schauen Sie sich das einfach mal auf der Homepage der DGG an, wie
das Bewerbungsverfahren der Bewerbungsprozess gestaltet ist. Dir Johannes viel Erfolg
weiterhin auf dem Weg und driicke dir die Daumen. Ich hoffe werde es ja weiterhin verfolgen
kénnen wie du dich entwickelst und ich bedanke mich auch bei ihnen liebe Zuhérerinnen und
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Zuhorer, fur ihr Interesse. Das war heute wie gesagt ein nicht fachspezifischer Podcast,
sondern ein Gesprach, um sie bisschen mehr in die Tatigkeiten und die Arbeitsbereiche
unserer Fachgesellschaft einblicken zu lassen. Wir freuen uns immer liber Feedback.
Schreiben Sie uns gerne an podcasts@medizinkommunikation.org. Und ich freue mich schon
auf die nachste Folge mit ihnen. Bis dahin wiinsche ich lhnen eine gute Zeit, einen weiterhin
schonen Frihling und bleiben Sie interessiert und gesund.



